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Notre définition du 
développement durable
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Le développement durable (DD) inclut des enjeux  
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Le développement durable (DD) inclut des enjeux  

environnementaux mais aussi sociaux et économiques
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Pour mieux comprendre ces enjeux, il faut porter une attention 

accrue aux attentes des parties prenantes

Le développement durable apporte-t-il une valeur ajoutée au secteur minier?5

Gouvernement

ONG

Employés 

Votre 

compagnie

Clients

Communautés

Partenaires d’affaires

Fournisseurs

Actionnaires



© Deloitte s.e.n.c.r.l. et ses sociétés affiliées.

Création de valeur & 
Développement durable
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Le développement durable : d’une contrainte…
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Societé

EconomieEnvironment

• GES et contamination

• Espèces menacées

• Consommation d’eau

• Sécuriser les capitaux

• Faire des économies

d’échelle

• Réduire les risques

opérationnels

• Emploi

• Formation

• Santé sécurité
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... À un objectif stratégique
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Societé

EconomieEnvironment

• Zéro émissions ou

contamination

• Biodiversité

• Utilisation optimale de 

l’énergie et de l’eau

• Solutions novatrices

• Nouveaux modèles d’affaires

• Diminution des risques

stratégiques

• Développement économique

• Savoir-faire à valeur ajoutée

• Amélioration du bien-être
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Source: The Sustainability Initiative 2009 Survey, BCG and MIT Sloan Management Review, 

interviews with thought leaders

L’intégration du DD influence directement la création de 

valeur au sein de l’entreprise

Rendement pour 

les actionnaires

Profits

Multiplicateur de 

valeur

Augmentation 

des marges

Croissance des 

revenus

Primes de 

risque

• Amélioration de l’efficacité opérationnelle

• Utilisation plus efficace des ressources

• Optimisation de la chaîne

d’approvisionnement

• Réduction des coûts et taxes

Flux de 

trésorerie 

disponibles

Parts de marché

Marchés de 

niche

Recrutement et 

rétention des 

employés

Réduction des 

coûts

Stratégie de prix • Marque plus forte et prix plus compétitifs

• Amélioration de la capacité à attirer, retenir 

et motiver les employés

• Encouragement de la productivité des 

employés

• Fidélisation des clients; baisse du taux de 

résiliation

• Amélioration de la capacité à percer dans 

de nouveaux marchés

• Diversification des sources de revenus

• Réduction des risques liés au marché, au 

bilan et aux opérations

• Réduction du coût du capital

• Amélioration de l’accès aux capitaux, au 

financement et aux assurances

Leviers de 

création de 

valeur

Impacts potentiels d’initiatives DD
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Le DD est une stratégie de gestion des risques

qui protège et crée de la valeur

Le développement durable apporte-t-il une valeur ajoutée au secteur minier?10
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Tendances actuelles en 
développement durable
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Les pressions externes deviennent plus importantes que les 

obligations réglementaires dans la démarche de DD 

• Divulgation sur les GES, produits 

toxiques, composantes 

emballages

• Carbon Disclosure Project

• Investissement socialement 

responsable

• Résolutions des actionnaires

• FTSE4Good Index

• Indice Vert NASDAQ OMX 

• Global Reporting

Initiative (GRI)

• AA 1000

• ISO 26000

• ISO 14001

• Pacte mondial  de l’ONU

Le développement durable apporte-t-il une valeur ajoutée au secteur minier?12
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De nouveaux standards de reddition de compte pour guider la 

gestion du DD et améliorer la performance

Nouvelles lignes directrices 

sorties en septembre 2013
Cadre du Rapport Intégré 

prévu pour Décembre 2013

Le développement durable apporte-t-il une valeur ajoutée au secteur minier?13
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À l’externeÀ l’interne

L’analyse des enjeux ou « materiality assessment », au cœur 

de la reddition de comptes

Impact sur l’entreprise
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Pertinence 

très forte

Un processus qui repose sur la consultation des parties prenantes pour 

l’établissement des priorités de l’entreprise

Employés

Actionnaires

Clients

Consommateurs

Investisseurs

Communauté 

& ONG
Indice d’importance
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Augmentation de la réglementation sur la divulgation 

d’informations extra-financières par les gouvernements et les 

bourses

Le développement durable apporte-t-il une valeur ajoutée au secteur minier?15

Source: Verdantix, 2013
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Les données ESG de Bloomberg 
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De meilleurs résultats pour les gestionnaires de portefeuilles 

financiers s’engageant dans la voie RSE

Le développement durable apporte-t-il une valeur ajoutée au secteur minier?17
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Le développement durable de plus en plus pertinent pour les 

directeurs financiers
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Au niveau du 

développement

Au niveau de 

l’exécution

32%
(2012)

45%
(2013)

27%
(2012)

43%
(2013)

83%
(2013)

90%
(2013)

« Toujours impliqué »

« Toujours ou fréquemment impliqué »

« Toujours impliqué »

« Toujours ou fréquemment impliqué »

65%
(2012)

66%
(2012)

Source: Etude Verdantix pour Deloitte 2013 – CFO Insights

L’implication des directeurs financiers dans les stratégies de 

développement durable des entreprises :
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Les prix de l’énergie et des matières 

premières sont les principales préoccupations 

financières dans la gestion des risques liés au 

développement durable

Des directeurs financiers témoignent d’un 

impact du développement durable sur les 

processus de fusions-acquisitions
48%

Le développement durable de plus en plus pertinent pour les 

directeurs financiers
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Un leadership éclairé en développement durable et minier
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Équation Nord

Formule gagnante pour des 

affaires prospères dans le nord 

du Québec 

Pratiques exemplaires de 

présentation de rapports sur la 

responsabilité d’entreprise

CFO Insights 

Sustainability: Why CFOs are 

driving savings and strategy

A l’affut des tendances 2013

Les dix principaux enjeux des sociétés 

minières pour l’année à venir

Finding the value in 

environmental, social, and 

governance performance

Drivers of long-term

business value: 

Stakeholders, stats and strategy

http://www.deloitte.com/view/en_US/us/Services/additional-services/sustainability-climate-change/a4521cabe6cc7310VgnVCM3000001c56f00aRCRD.htm
http://www.deloitte.com/view/en_US/us/Services/additional-services/sustainability-climate-change/a4521cabe6cc7310VgnVCM3000001c56f00aRCRD.htm
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Conclusion
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Impacts sur 

la valeur 

ajoutée

Pression des 

investisseurs

Reddition de 

comptes

Implication des 
directeurs 
financiers
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Vos questions
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